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vǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ !ƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

мΦ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎǘΦ tŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ !ƭǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ./Ωǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ CƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ƭŜǾƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

нΦ Iƻǿ Řƻ L ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ YƭŜŀƴȊŀ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŀǘŀ όw!!5ύ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ w!!5 ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ Ϸмрл ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘǾƛǎŜ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

оΦ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ŘƻΚ 

 [ŜƎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ 
.ǊŀƴŎƘΣ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ./Ωǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎΣ [ŀƴŘǎΣ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ .ǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό!L!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘόǎύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŬǊƳ ǳƴŘŜǊ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ YƭŜŀƴȊŀ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦ 

 LŦ ǘƘŜ !L! ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴȅ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 LŦ ǘƘŜ !L! ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ {ƛǘŜ 
!ƭǘŜǊŀǝƻƴ tŜǊƳƛǘΣ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ŬǊƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ YƭŜŀƴȊŀ 
/ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ǘŘΦ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ώслпϐ рсоΦрнпо      ¢ŜǊǊŀŎŜ ώнрлϐ соуΦуфтл      tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ώттуϐ флуΦлпфр      IŀƛŘŀ Dǿŀƛƛ ώнрлϐ ссмΦлрфн      .ƻǿǎŜǊ ώслпϐ рмнΦпуоп 



пΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ǇŜǊƳƛǘΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΚ  

 bƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƘŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
!Ŏǘ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ .ǊŀƴŎƘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŎǳǩƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ 

рΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

 ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ .ǊŀƴŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀ 
ŦŜŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΦ tǊƛŎŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳǎΦ YƭŜŀƴȊŀ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀ ŦǊŜŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

сΦ ²ƛƭƭ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀũŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜΚ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΥ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ  

 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ ! ƘƻǳǎŜ ƻƴ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŀǾŜƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǎƛǘŜΦ  

 bŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳŀƧƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴ-
ƎǊƻǳƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΦ ²ƘŜƴ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΦ  

 Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ȊƻƴŜΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ƻƴ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȊƻƴƛƴƎ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

тΦ Iƻǿ Řƻ L ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘΚ 

 YƭŜŀƴȊŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ./ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ό./!t!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōŎŀǇŀΦŎŀ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Řƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǎ ōŜƭƻǿΥ  

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ώслпϐ рсоΦрнпо      ¢ŜǊǊŀŎŜ ώнрлϐ соуΦуфтл      tǊƛƴŎŜ wǳǇŜǊǘ ώттуϐ флуΦлпфр      IŀƛŘŀ Dǿŀƛƛ ώнрлϐ ссмΦлрфн      .ƻǿǎŜǊ ώслпϐ рмнΦпуоп 


